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Зоны повышенного 
коррупционного риска 

(коррупционно-опасные 
функции и полномочия)

Перечень 
должностей 
Учреждения

Типовые 
ситуации

Меры 
по устранению

1 2 3 4
Организация деятельности 
Учреждения

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий экономист, 
экономист;

Использование своих служебных пол­
номочий при решении личных вопро­
сов, связанных с удовлетворением ма­
териальных потребностей должностно­
го лица или его родственников, либо 
иной личной заинтересованности.

Информационная открытость (отчет­
ность, размещение информации - ин­
формационные стенды, официальный 
сайт, социальные сети, размещение ин­
формации о вакансиях, формы обратной 
связи - телефон горячей линии, ящики 
для приема обращений, вкладка обрат­
ной связи на официальном сайте, кон­
тактная информация и пр.) (в течение



Начальник хозяйствен­
ной части;

Ведущий специалист по 
закупкам,специалист 
по закупкам;

Социальный педагог;

Кладовщик, заведую­
щий складом;

Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам;

Шеф-повар;

Старшая медицинская 
сестра;

Медицинская сестра 
круглосуточного де­
журства;

Юрисконсульт

года, по мере необходимости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и пр.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Работа комиссий (комиссия по распре­
делению стимулирующего фонда опла­
ты труда; комиссия по противодействию 
коррупции в Учреждении) (в соответ­
ствии с утвержденными планами).

Финансово-хозяйственная 
деятельность Учреждения

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий экономист, 
экономист;

Сговор с проверяющими.

Сговор с контрагентами.

Получение в личное пользование мате­
риальных ценностей.

Подлог документов на проведение про-

Работа комиссии по закупкам в рамках 
требований законодательства (постоян­
но).

Проведение электронных торгов, пре­
имущественно в виде аукционов, кон­
курсов (постоянно).



Начальник хозяйствен­
ной части;

Ведущий специалист по 
закупкам, специалист 
по закупкам;

Кладовщик, заведую­
щий складом;

Шеф-повар;

Старшая медицинская 
сестра

цедур (котировки).
Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и пр.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Осуществление закупок, 
заключение контрактов и 
других гражданско- 
правовых договоров на 
поставку товаров, выпол­
нение работ, оказание 
услуг для нужд Учрежде­
ния

Директор;

Заместители директора;

Ведущий экономист, 
экономист;

Начальник хозяйствен­
ной части;

Ведущий специалист по 
закупкам, специалист 
по закупкам;

Кладовщик, заведую­
щий складом;

Шеф-повар;

Старшая медицинская

Сговор с контрагентами.

Подлог коммерческих предложений.

Предоставление заведомо ложных све­
дений о проведении мониторинга цен 
на товары и услуги.

Прием выполненных работ (оказанных 
услуг) не надлежащего качества.

Соблюдение при проведении закупок 
товаров, работ и услуг для нужд 
Учреждения требований по заключе­
нию договоров с контрагентами в со­
ответствии с федеральными законами 
(постоянно).

Проведение закупок товаров, работ, 
услуг через электронный магазин, 
проведение процедур - аукционы, ко­
тировки, конкурсы (постоянно).

Работа комиссии по закупкам в рамках 
требований законодательства (посто­
янно).

Осуществление систематического 
контроля над действиями работников, 
ответственных за закупки, в соответ-



сестра;

Юрисконсульт

ствии с регламентом закупочной дея­
тельности (в течение года, по мере 
необходимости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и пр.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Владение, использование 
и распоряжение имуще­
ством Учреждения

Директор;

Заместители директора;

Ведущий экономист;

Начальник хозяйствен­
ной части;

Юрисконсульт

Выделение имущества в аренду без раз­
решения собственника за вознагражде­
ние либо получение подарка.

Согласование с Учредителем передачи 
имущества в аренду/безвозмездное 
пользование (по мере необходимости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и пр.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Списание материальных 
средств и расходных ма­
териалов с бухгалтерского 
учёта

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий экономист, 
экономист;

Начальник хозяйствен-

Умышленное, досрочное списание ма­
териальных средств и расходных мате­
риалов с бухгалтерского учёта.

Сговор с материально ответственным 
лицом.

Получение в личное пользование мате­
риальных ценностей.

Работа комиссии по списанию в рамках 
требований законодательства (по мере 
необходимости).

Проведение внеплановых инвентариза­
ций имуществ (по мере необходимо­
сти).



ной части;

Кладовщик, заведую­
щий складом;

Шеф-повар;

Старшая медицинская 
сестра

Отсутствие регулярного контроля 
наличия и сохранности имущества.

Прием пожертвований от 
граждан и организаций

Директор;

Заместители директора;

Ведущий экономист, 
экономист;

Начальник хозяйствен­
ной части;

Кладовщик, заведую­
щий складом

Сговор с контрагентом, получение 
наличных денежных средств от контр­
агента.

Нецелевое использование пожертво­
ванных средств.

Публичный отчёт Учреждения о приня­
тых пожертвованиях от граждан и орга­
низаций (в соответствии с утвержден­
ным планом).

Заключение договоров пожертвования, 
на условиях перечисления денежных 
пожертвований на расчетный счет 
Учреждения (постоянно).

Подготовка локальных 
нормативно-правовых ак­
тов

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий экономист;

Ведущий специалист по 
кадрам;

Старшая медицинская 
сестра;

Разработка и согласование проектов 
нормативно-правовых актов, содер­
жащих коррупциогенные факторы

Разъяснение работникам Учреждения 
обязанности незамедлительно сооб­
щить руководителю о склонении его к 
совершению коррупционного правона­
рушения и мер ответственности за со­
вершение коррупционных правонару­
шений (обучающие мероприятия 2 раза 
в год по утвержденной программе; в 
течение года).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове-



Юрисконсульт
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Составление, заполнение 
документов, справок, от­
четности

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий экономист, 
экономист;

Начальник хозяйствен­
ной части;

Ведущий специалист по 
закупкам, специалист 
по закупкам;

Социальный педагог;

Кладовщик, заведую­
щий складом;

Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам;

Шеф-повар;

Старшая медицинская 
сестра;

Медицинская сестра

Искажение, сокрытие или предоставле­
ние заведомо ложных сведений в от­
четных документах, справках гражда­
нам, являющихся существенным эле­
ментом служебной деятельности.

Сокрытие достоверной финансовой и 
другой информации не выгодной для 
оценки деятельности Учреждения.

Сговор с гражданами для выдачи им 
заведомо ложной информации, для 
предоставления по месту требования.

Конкретизация трудовых функций, пол­
номочий и ответственности работников 
Учреждения в локальных актах (по мере 
необходимости).

Внутренний контроль над исполнением 
работниками своих обязанностей, осно­
ванный на механизме проверочных ме­
роприятий (в течение года, по мере 
н еобхо д им ости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).



круглосуточного де­
журства;

Юрисконсульт
Оплата труда и распреде­
ление стимулирующих 
выплат

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам

Оплата рабочего времени не в полном 
объеме.

Оплата рабочего времени в полном 
объёме в случае, когда сотрудник фак­
тически отсутствовал на рабочем месте.

Неправомерность установления выплат 
стимулирующего характера.

Сговор с сотрудниками.

Контроль соблюдения правил внутрен­
него трудового распорядка Учреждения 
(постоянно).

Ведение учета рабочего времени работ­
ников (постоянно).

Работа комиссии по распределению 
стимулирующего фонда оплаты труда 
(дважды в год - январь, июль текущего 
года).

Использование средств на оплату труда 
в строгом соответствии с Положением 
об оплате труда работников (постоянно).

Ознакомление работников с норматив­
ными документами Учреждения, регла­
ментирующими вопросы предупрежде­
ния и противодействия коррупции (еже­
годно; с вновь принимаемыми работни­
ками; по мере необходимости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения;



в течение года).
Работа с кадрами Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам

Предоставление не предусмотренных 
законом преимуществ (протекционизм, 
семейственность) для поступления на 
работу в Учреждение, при разработке 
графика работы, графика отпусков, ре­
жима труда и отдыха работников. 
Требование от физических и юридиче­
ских лиц информации, предоставление 
которой не предусмотрено действую­
щим законодательством.

Размещение информации о вакансии на 
сайте «Работа в России», на официаль­
ном сайте Учреждения (постоянно).

Проведение собеседований в присут­
ствии заинтересованного в сотруднике 
руководителя (постоянно).

Разъяснение работникам Учреждения 
обязанности незамедлительно сообщить 
руководителю о склонении его к совер­
шению коррупционного правонаруше­
ния и мер ответственности за соверше­
ние коррупционных правонарушений 
(обучающие мероприятия 2 раза в год по 
утвержденной программе; в течение го­
да).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года). .

Ознакомление работников с норматив­
ными документами Учреждения, регла­
ментирующими вопросы предупрежде­
ния и противодействия коррупции (еже­
годно; с вновь принимаемыми работни­
ками; по мере необходимости).



Расписание и режим рабо­
ты

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями

Предоставление не предусмотренных 
законом преимуществ (протекционизм, 
семейственность) при разработке гра­
фика работы, графика отпусков, режима 
труда и отдыха работников, в зависимо­
сти от личных предпочтений сотрудни­
ка, взяток директору, заместителям ди­
ректора, заведующим отделениями

Составление расписания и режима рабо­
ты в соответствии с нормами САНПИНа 
и в интересах оптимального использо­
вания рабочего времени (постоянно).

Согласование графиков работы, отпус­
ков с администрацией Учреждения по 
направлениям деятельности (октябрь- 
ноябрь текущего года).

Представление сведений о 
доходах, имуществе и 
обязательствах имуще­
ственного характера руко­
водителем Учреждения

Директор Сокрытие сведений о доходах. Ежегодное предоставление сведений о 
доходах, имуществе и обязательствах 
имущественного характера руководите­
лем Учреждения (до 30 апреля отчетно­
го периода).

Информирование обще­
ственности через СМИ о 
проводимых мероприяти­
ях по антикоррупционно- 

. му образованию, просве­
щению и пропаганде

Директор;
Заместитель директора;
Юрисконсульт

Отсутствие информации об антикор­
рупционной деятельности Учреждения, 
возможности анонимного информиро­
вания учредителей, администрации 
Учреждения, правоохранительных ор­
ганов, о фактах коррупции со стороны 
работников

Наличие раздела «Противодействие 
коррупции» на сайте Учреждения, под­
держание его в актуальном состоянии 
(постоянно).

Наличие информационных стендов в 
Учреждении и поддержание в актуаль­
ном состоянии размещенной информа­
ции (постоянно).

Проведение аттестации 
специалистов и педагоги­
ческих работников Учре­
ждения

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями

Необъективная оценка деятельности 
работника, завышение (занижение) ре­
зультативности труда

Комиссионное принятие решений (рабо­
та комиссий согласно утвержденным 
планам, по мере необходимости).

Ознакомление работников с норматив­
ными документами Учреждения, регла­
ментирующими вопросы предупрежде­
ния и противодействия коррупции (еже­
годно; с вновь принимаемыми работни­
ками; по мере необходимости).



Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Взаимоотношения с вы­
шестоящими должност­
ными лицами, с долж­
ностными лицами в орга­
нах власти и управления, 
правоохранительных ор­
ганах и различных орга­
низациях

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями

Дарение подарков и оказание не слу­
жебных услуг должностным лицам в 
органах власти и управления, право­
охранительных органах и различных 
организаций, за исключением символи­
ческих знаков внимания, протокольных 
мероприятий

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений (обу­
чающие мероприятия, семинары, сове­
щания, беседы, распространение мето­
дических материалов и т.п.) (2 раза в год 
- по утвержденной программе обучения; 
в течение года).

Организация работы с 
конфиденциальной ин­
формацией и персональ­
ными данными, их защи­
та.

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Социальный педагог;

Старшая медицинская 
сестра;

Медицинская сестра 
круглосуточного де­
журства;

Юрисконсульт

Препятствие в получении услуги. Внутренний контроль над исполнением 
работниками своих должностных обя­
занностей, основанный на механизме 
проверочных мероприятий (в течение 
года, по мере необходимости).

Работа со служебной ин- Директор; Использование в личных или группо- Мониторинг соответствия документа-



формацией
Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Секретарь руководите­
ля;

Социальный педагог;

Старшая медицинская 
сестра;

Медицинская сестра 
круглосуточного де­
журства;

Юрисконсульт

вых интересах информации, получен­
ной при выполнении должностных обя­
занностей в личных целях, если такая 
информация не подлежит распростра­
нению.

ции Учреждения, регламентирующей 
обработку персональных данных, тре­
бованиям законодательства РФ в ча­
сти защиты обработки персональных 
данных при их обработке (постоянно).

Ознакомление работников с законода­
тельством в области защиты персо­
нальных данных при их обработке, 
локальными актами Учреждения, ре­
гламентирующими ответственность 
работников за защиту персональных 
данных (в течение года, по мере необ­
ходимости).

Разъяснение работникам Учреждения 
мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений, о 
мерах ответственности за разглашение 
персональных данных (обучающие 
мероприятия, семинары, совещания, 
беседы, распространение методиче­
ских материалов и т.п.) (2 раза в год — 
по утвержденной программе обуче­
ния; в течение года).

Обращения юридических 
и физических лиц -

Директор;

Заместители директора, 
заведующие отделени­
ями;

Секретарь руководите­
ля;

Нарушение установленного порядка 
рассмотрения обращений граждан и 
юридических лиц.

Требование от физических и юридиче­
ских лиц информации, предоставление 
которой не предусмотрено действую­
щим законодательством РФ.

Соблюдение установленного порядка 
рассмотрения обращений граждан 
(постоянно).

Контроль рассмотрения обращений 
граждан (постоянно).

Разъяснение работникам Учреждения



Социальный педагог;

Старшая медицинская 
сестра;

Юрисконсульт

мер ответственности за совершение 
коррупционных правонарушений 
(обучающие мероприятия, семинары, 
совещания, беседы, распространение 
методических материалов и т.п.) (2 ра­
за в год - по утвержденной программе 
обучения; в течение года).


