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Зоны повышенного 
коррупционного риска 

(коррупционно-опасные 
функции и полномочия)

Перечень 
должностей 
Учреждения

Типовые 
ситуации

Меры
по устранению

1 2 3 4

Организация деятельности
Учреждения

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями; 
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;

Использование своих служебных 
полномочий при решении личных 
вопросов, связанных с удовлетво
рением материальных потребностей 
должностного лица или его род
ственников, либо иной личной за
интересованности.

Информационная открытость.
Соблюдение, утвержденной анти
коррупционной политики Учрежде
ния.
Разъяснение работникам Учрежде
ния мер ответственности за совер
шение коррупционных правонару-



Ведущий специалист по 
закупкам, специалист по 
закупкам;
Социальный педагог;
Кладовщик, заведующий 
складом;
Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам;
Шеф-повар;
Старшая медицинская
сестра;
Медицинская сестра круг
лосуточного дежурства;
Юрисконсульт

шений.
Работа Комиссии по противодей
ствию коррупции в Учреждении.

Финансово-хозяйственная 
деятельность Учреждения

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями; 
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;
Ведущий специалист по 
закупкам, специалист по 
закупкам;
Кладовщик, заведующий 
складом;
Шеф-повар;

Сговор с проверяющими.
Сговор с контрагентами.
Получение в личное пользование 
материальных ценностей.
Подлог документов на проведение 
процедур (котировки).

Ревизионный контроль со стороны 
Учредителя и других контрольных 
органов.
Создание комиссии по закупкам в 
рамках требований законодатель
ства.
Проведение электронных торгов, 
преимущественно в виде аукционов, 
конкурсов.
Предоставление возможности всем 
участникам закупок присутствовать 
на заседаниях комиссий при вскры
тии конвертов.



Старшая медицинская
сестра

Осуществление закупок, 
заключение контрактов и 
других гражданско-
правовых договоров на 
поставку товаров, выпол
нение работ, оказание 
услуг для нужд Учрежде
ния

Директор;
Заместители директора;
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;
Ведущий специалист по 
закупкам, специалист по 
закупкам;
Кладовщик, заведующий 
складом;
Шеф-повар;
Старшая медицинская
сестра;
Юрисконсульт

Сговор с контрагентами.
Подлог коммерческих предложе
ний.
Предоставление заведомо ложных 
сведений о проведении мониторин
га цен на товары и услуги.
Прием выполненных работ (ока
занных услуг) не надлежащего ка
чества.

Соблюдение при проведении за
купок товаров, работ и услуг для 
нужд Учреждения требований по 
заключению договоров с контр
агентами в соответствии с Феде
ральными законами.
Проведение закупок товаров, ра
бот, услуг через электронный ма
газин, проведение процедур - 
аукционы, котировки, конкурсы. 
Создание комиссии по закупкам в 
рамках требований законодатель
ства.
Осуществление систематического 
контроля за действиями работни
ков, ответственных за закупки, в 
соответствии с регламентом заку
почной деятельности.
Ревизионный контроль со стороны 
Учредителя и других контроли
рующих органов.

Владение, использование 
и распоряжение имуще
ством Учреждения

Директор;
Заместители директора;
Ведущий экономист;
Начальник хозяйственной 
части;

Выделение имущества в аренду без 
разрешения собственника за возна
граждение либо получение подарка.

Согласование передачи имущества в 
аренду, безвозмездное пользование 
с Учредителем.
Назначение ответственных лиц. 
Разъяснение работникам о мерах от-



Юрисконсульт ветственности за совершение кор
рупционных правонарушений.

Списание материальных 
средств и расходных ма
териалов с бухгалтерского 
учёта

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями; 
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;
Кладовщик, заведующий 
складом;
Шеф-повар;
Старшая медицинская
сестра

Умышленное, досрочное списание 
материальных средств и расходных 
материалов с бухгалтерского учёта. 
Сговор с материально ответствен
ным лицом.
Получение в личное пользование 
материальных ценностей.
Отсутствие регулярного контроля 
наличия и сохранности имущества.

Ревизионный контроль со стороны 
Учредителя.
Создание комиссии по списанию в 
рамках требований законодатель
ства.
Проведение внеплановых инвента
ризаций имущества.

Прием пожертвований от 
граждан и организаций

Директор;
Заместители директора;
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;
Кладовщик, заведующий 
складом

Сговор с контрагентом,
получение наличных денежных 
средств от контрагента.
Нецелевое использование пожерт
вованных средств.

Публичный отчёт Учреждения 
о принятых пожертвованиях
от граждан и организаций.
Заключение договоров пожертвова
ния, на условиях перечисления де
нежных пожертвований на расчет
ный счет Учреждения.

Подготовка локальных
нормативно-правовых ак
тов

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями; 
Ведущий экономист;
Ведущий специалист по 
кадрам;

Разработка и согласование проек
тов нормативно-правовых актов, 
содержащих коррупциогенные
факторы

Соблюдение, утвержденной анти
коррупционной политики Учре
ждения.
Разъяснение работникам Учрежде
ния обязанности незамедлительно 
сообщить руководителю о склоне-



Старшая медицинская
сестра;
Юрисконсульт

нии его к совершению коррупци
онного правонарушения и мер от
ветственности за совершение кор
рупционных правонарушений. 
Привлечение к разработке локаль
ных нормативно-правовых актов 
работников Учреждения.

Составление, заполнение 
документов, справок, от
четности

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями;
Ведущий экономист, эко
номист;
Начальник хозяйственной 
части;
Ведущий специалист по 
закупкам, специалист по 
закупкам;
Социальный педагог;
Кладовщик, заведующий 
складом;
Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам;
Шеф-повар;
Старшая медицинская
сестра;
Медицинская сестра круг
лосуточного дежурства;

Искажение, сокрытие или предо
ставление заведомо ложных сведе
ний в отчетных документах, справ
ках гражданам, являющихся суще
ственным элементом служебной 
деятельности.
Сокрытие достоверной финансовой 
и другой информации не выгодной 
для оценки деятельности Учрежде
ния.
Сговор с гражданами для выдачи 
им заведомо ложной информации, 
для предоставления по месту тре
бования.

Контроль со стороны Учредителя. 
Конкретизация трудовых функций, 
полномочий и ответственности ра
ботников Учреждения в локальных 
актах.
Внутренний контроль за исполнени
ем работниками своих обязанно
стей, основанный на механизме 
проверочных мероприятий.
Система визирования документов 
ответственными лицами.
Соблюдение утвержденной анти
коррупционной политики, ознаком
ление с нормативными документа
ми, регламентирующими вопросы 
предупреждения и противодействия 
коррупции.
Разъяснение работникам положений 
законодательства о мерах ответ
ственности за совершение корруп
ционных правонарушений.



Юрисконсульт

Организация работы с 
конфиденциальной ин
формацией и персональ
ными данными, их защита.

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями;
Социальный педагог;
Старшая медицинская
сестра;
Медицинская сестра круг
лосуточного дежурства; 
Юрисконсульт

Требование от получателей соци
альных услуг информации, предо
ставление которой не предусмотре
но законодательством. 
Препятствие в получении услуги. 
Уменьшение личных трудозатрат.

Организация внутреннего контроля 
за исполнением работниками долж
ностных обязанностей, основанного 
на механизме проверочных меро
приятий.

Оплата труда и распреде
ление стимулирующих
выплат

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями; 
Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам

Оплата рабочего времени не в пол
ном объеме.
Оплата рабочего времени в полном 
объёме в случае, когда сотрудник 
фактически отсутствовал на рабо
чем месте.
Неправомерность установления
выплат стимулирующего характера. 
Сговор с сотрудниками.

Контроль соблюдения правил внут
реннего трудового распорядка
Учреждения.
Ведение учета рабочего времени ра
ботников.
Создание комиссии по распределе
нию стимулирующего фонда оплаты 
труда.
Использование средств на оплату 
труда в строгом соответствии с По
ложением об оплате труда работни
ков.
Ознакомление сотрудников с нор
мативными документами Учрежде
ния, регламентирующими вопросы 
предупреждения и противодействия 
коррупции.
Соблюдение утвержденной анти-



коррупционной политики Учрежде
ния.
Разъяснение сотрудникам Учрежде
ния мер ответственности за совер
шение коррупционных правонару
шений.

Работа с кадрами

Директор;
Заместители директора, 
заведующие отделениями; 
Ведущий специалист по 
кадрам, специалист по 
кадрам

Предоставление не предусмотрен
ных законом преимуществ (протек
ционизм, семейственность) для по
ступления на работу в Учреждение, 
при разработке графика работы, 
графика отпусков, режима труда и 
отдыха работников.
Требование от физических и юри
дических лиц информации, предо
ставление которой не предусмотре
но действующим законодатель
ством.

Подача заявки в ЦЗН о вакантных 
рабочих местах.
Размещение информации о вакансии 
на сайте «Работа в России».
Приём работников на конкурсной 
основе (анализ резюме), проведение 
собеседований в присутствии заин
тересованного в сотруднике руково
дителя.
Разъяснение работникам Учрежде
ния обязанности незамедлительно 
сообщить руководителю о склоне
нии его к совершению коррупцион
ного правонарушения и мер ответ
ственности за совершение корруп
ционных правонарушений.
Соблюдение, утвержденной анти
коррупционной политики Учрежде
ния.
Ознакомление работников с норма
тивными документами Учреждения, 
регламентирующими вопросы пре-



дупреждения и противодействия 
коррупции.

Расписание и режим рабо
ты

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями

Предоставление не предусмотрен
ных законом преимуществ (протек
ционизм, семейственность) при 
разработке графика работы, графи
ка отпусков, режима труда и отды
ха работников, в зависимости от 
личных предпочтений сотрудника, 
взяток директору, заместителям ди
ректора, заведующим отделениями

Составление расписания и режима 
работы в соответствии с нормами 
САНПИНа и в интересах оптималь
ного использования рабочего вре
мени.
Согласование графиков работы, от
пусков с заместителями директора, 
заведующими отделениями.

Проведение аттестации 
специалистов и педагоги
ческих работников Учре
ждения

Директор;
Заместители директора,
заведующие отделениями

Необъективная оценка деятельно
сти работника, завышение (заниже
ние) результативности труда

Комиссионное принятие решений. 
Ознакомление работников с норма
тивными документами Учреждения, 
регламентирующими вопросы пре
дупреждения и противодействия 
коррупции.
Соблюдение, утвержденной анти
коррупционной политики Учрежде
ния.
Разъяснение сотрудникам Учрежде
ния мер ответственности за совер
шение коррупционных правонару
шений.

Представление сведений о 
доходах, имуществе и обя
зательствах имуществен
ного характера руководи-

Директор Сокрытие сведений о доходах.

Ежегодно, до 30 апреля, предостав
ление сведений о доходах, имуще
стве и обязательствах имуществен
ного характера руководителем 
Учреждения.



Подпись должностного лица

телем Учреждения
Взаимоотношения с вы
шестоящими должност
ными лицами, с долж
ностными лицами в орга
нах власти и управления, 
правоохранительных ор
ганах и различных органи
зациях

Директор;
Заместители директора

Дарение подарков и оказание не 
служебных услуг вышестоящим 
должностным лицам, за исключе
нием символических знаков внима
ния, протокольных мероприятий.

Разъяснение работникам Учрежде
ния мер ответственности за совер
шение коррупционных правонару
шений.

Информирование обще
ственности через СМИ о 
проводимых мероприяти
ях по антикоррупционно
му образованию, просве
щению и пропаганде

Директор;
Заместитель директора;
Юрисконсульт

Отсутствие информации об анти
коррупционной деятельности
Учреждения, возможности аноним
ного информирования учредителей, 
администрации Учреждения, пра
воохранительных органов, о фактах 
коррупции со стороны работников

Наличие раздела «Противодействие 
коррупции» на сайте Учреждения, 
поддержание его в актуальном со
стоянии.
Наличие информационных стендов 
в Учреждении и поддержание в ак
туальном состоянии размещенной 
информации.


